Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Jada
Gile PRl daluad) zalyal) 31

o ) ) seandly Dy s i
sl (slasll and



da4ll

faaii e gl e gl — 1 edal

£ il sl =2 32l

goriall 350 8 g il dauluall =3 £5al)
Ll

Alallhiaall (jugald

Ghlanay)

Galal



ol dnse sas clelil Hudie (Bl ) b b gabally apbiall 38 e sacLaall 3ol Qa3 ey
i gyl By 32 gl o el 8 Collal) Gatlnall olsed) 5 ey (ol sl

e Al e bl 052 ¢ g B aseie Alie o Jo¥) edall acluy 1 Aty ohal BB 3 Q) s adan g
s Sl agdy ledie dplag) Ay 4l sS85 e lain ¥ Blall adi 32l 5aUS o))

Agial lalially Al 4l 5 cile Al (el o ) Aol zalall 51 daaal SOl el (e
el Glld adiny Y 8 g e Lﬁi(guh“ S

Ostall andy Cplalall Loty gyl 3y50 Jalye calise 8 g lill dpuluadl 3401 Gl Gl gjall Jsliy
23 e oSl aal Aesdl JEY) e el maballs apliiall ki e dala ki oY sl
Agygpall Jelall alay) 5 edlanlly atia) (Blaadl of) caylall o edle Ll

5 sed A gl Gl oyl JSI Cigllaall Y1 aadl ¢ (Do No Harm ) ) axe )l Jidis
Neaal 5 el jalae )8 ane Appusadl Gslaill malyd el a5 g huall Caglal Gue lyall el 51

Al U8 ae Aptyl) Llaill A8iga5 dabiine Ai8lial) ()5S Laie ogllaall (A1 aad) 13 galipall sl
le sanall 4 jiall Jalgall ae lmaly o Ja 2 on Aplaall oda Lk Al Aalgll ALY 5 .6 g pially il
¢ lehysi Al pualial) e s 5 sailie cany 8 59 lgae Jans )



Ao i) dama 6l o gl

JSLl) o A YT s B jladl) Alaa &

Gasall Jia el Sidy Lenda sale £330 () 5S35

Ulal oo Jilgie e Y Jledl Gle | 3807 Tla) g cazazll

owailldy g e
Pyl (87 sy A Lail g damy Gle ) ill Al mal a5 )la) ol




Js¥) el

45h Eiaalli oA) £ gua gal) 94 La (B all g1 ) g1

Ly el 5 sjledd) J¥) Coplall Jeaty Cua J8Y1 e oyl o olimie Je s aly ¢ Bl oyt oSay
ALy Y gl laee el B Caplall Cuay

Hleie Sl 330 ge g Il i o oSy

Aaslea¥) 5 AN 5 el Gk e e Al GhlYl G bl GBS e

L b aoms Llal &5 Cun ylsall o Jsmmall Ayl jsmy @ gobai®) 5l claal) sl o
s e s ) 4dyiie e sl aahilie) 8l s ol

s sl (dadie o) Wl Cipha claliial 5 mlliadd agdll axe 3y o (Ko ) dasheall il @
S diyylay 4alliae eyl

el Jasi Gpla (e 4dlii e aall gl acail L) g il Aseall QL) pgd (5)5 pal) 0
tdaas (ohal) Jilas Culld Galdl il ) 8)as (Gaf ae ) e gl Gland Adpaal
eeeiall Jleels by Jie g 5l dal) Jalgal) 1 olacy) e
el g i) Al s e I Jie gl jalae spdall e

Akl ial GLAEY) (le (e Ll Gl 2 el e

Aggaall Salgall s £ B Glu) o) o Basmgall iy ) (s




Halasy Laley Laada g il ()5S

o L L a5 oy omnda (& (eouily all 5 Bal) 5 &) gl Y Lmnb Al sed e
clely hla

s (L den B 5l G pa ¢ daall QS ) L degana pann a3l £33 (Y ke 3l sa, e
oilalial B e 5 Cadlial

Aginpda dasd ) s W) A5a ) b dnlagd s Al W sulaasalls 4 5 e

Jae on Ay bl G el a3 Y g1l dgalsa e 55 Y (ailadll oda o e
o) Ciall aa ) Calgall il ) CaRY)

35 o o leplie Aiph o e gl s IS leKad il ) @lehil) o of oSa WS
Laigy csally Qliadl 5 CylsSll 5 caandly Jagjall ¢ Ball oludl caladl e (655 Y i) kil o) 5.l e
el o acliue 5 (gfie s dnses Jae 5 acaaS ol dnlagyl skl

u_\_u)ﬂ\ el oy QJ.M‘ dic J\A-u: 4454)}\ dk\_u]\_a n\,yd\ 3 )0 CJLAM i é‘: J}Aﬂ\
Ll e gl 2

Calaladl () ey oy salaall S S e o Ay s el 3le
a6 pully dsall S 5 iaall

Sl s lanadl il oMol 5yl ARV s JSEals £ 1) (s Juail) (g9 paall (g 4dld Aadlaa (s
Uag Llal € o 5 a J<aa) ofy ddliae JSUe ey g l3al) of 5 Lale o jalslall (uin ) Al ¢ 153l
1R Gipan 8 Ly Gy o (S

e gl 18 e e Gb el 8 Aisaall Leabinds Lajallae 5 cileil) ASualinn agd &y of Juadl) 00
Baaia phat Ailgay Je Ligiaag Dald Jalanll 65 Aa claaliaiaV) soaeie il S



Ll ) L5 &) 3l (8 Fnsi 31 33U (0 Aidaial) 5 o
A Clraia ) &l Jia g o il mllall elal) 480l ) 5
BaY) 5 Al e gaadl 5 oLl i

"w_)mﬂhcw\cab}"@ﬁuuuﬂﬂcﬂ*ah;Laﬂ‘gm
slall apiy il y A28l g U 3 5l el



sk Hll AaS gal) YIS ) gaa) Adlal)) yiad

Lo )l pran 5 agin Jhal i) o aclin 3 pilie e ol 3 yilie Adeay & 5 pially (i) Gulaid) JS S jlia o 5
Adlas ) 8 sl daglate
Lilia Ylae ulan oy (Lo e 5 Galaiall (s L) 5 ldd) 6 g il 5 5 e ladiaf) Aassy 4S e LT e

JEREENNN

ol Clebill 5 shlia o 2011 A 8 580 G Al (i et ) Blenll Joadll ) b

s 31A3 Aubadly adiaally S obae b Aalid) il o) 5 Anle Salh a5 Aliale diay

ST Al sl I Jpall Jumdl gamy oo WG oy el un Glginddl JS e olelil o
Ll 8 A Laall

Alie o ¢ ol (pglall ad by 5 appliia ddiy Hpead e Cpay 4l (GBlaud) ) okl 13 Jie
= Al e ad Lexie Zpaae (5 bl @l Gl ) 13gds gl A e ) clalll dals
Ngan e Liase clefiil) @il e aall 8 eDlas aalis Lexie (gl cle il dpulual)

Sl aliaY) s AL Jie dlid f5ole Gulsi el (ulas 5 e b Jaall ki

A jldal) guaddii - 1 Jssa

sed W Bae (sl 5 Aaslially Sladyly Jasladdll) g piall Jalye cilide (& cple ) mans Tase sy

Dbl apliadl Feb 5 i) G dialsill Jeas -

Aald dgyyhy cl)hdll A e sely -

Al pxe ol paliay e 4 Gslelil) iy A gliay A38la ) is -

Gilalia¥l gsd aldinal Galisiall o lad) axe s Liagall e Laia¥) e gend) zladl (o oSy -
Apa gadl)



alfia¥) Gl & Jaall 12 fasal

gLl o "l mlaa " U 5 gl oliial L iag Y clelill Gulia gy pie 30 6 Gudasia) aljial o

il e () el m)la) WY1 ol O el oLl

NI (ol e Ll 4y s Jatia JS) By sead) lISAYL Calfiel) -

Juw Sleg Aunsa 5 delaial desane ol Ladd IS slow Jadia JS Claley alliy A& Jol o b -
Agylay 335 s dbea Ayl Jaaty Aaale ol e Ak 558zl oo ekl b Joid 1 JEA)

S ye s Ara

L) a7 :3 el
3 Aesendl Laladly (psleil) cilabaie Calide b e Byeall Jlipl) Gl cle Bl auid) Caplll Gl
Jilylly L miiiall SIS gasis) Aadliie Lal)) ¥ sl 8 Jlaall (i 8 ) i) iy Jand ) Cilranl

By 5 calalaall g ldl) 5 Jabel) Agyla G o Jy 3365 (e dcds Lo ol Lallghl dath a5 yaall

Oo el 48laal gad gg pial) adf B (e 2aly 50 8 Gl Ol Al ey dalline Bl 06 Laie
Al (- ol ae S Gk o s Hhlaall @l Caiad) 4lSa) agag




e 5l Aol zalyal) 31

ALl

Clelill e Jax i abiall ()il Lgage Aalill dylaal
Al Usa oo ag il

QUi e Jaal) o goydall d i ol Allal) ol 3
Al G el el Al i o

dadill e Gy Bl Glaa g5 8 JBal) Jas e
O Dl o Jeasll Al clehll 4 Sl
el Sl (e ) Aleally mitindl

O&l g € JAdll e pdall ke ellyy aLally
s i ) LI il aiagy ) 5 Guladl)
R TT EON | I (WA

le 408 i e il Bnluall (b gy skl il Al

fors le il Aubual) malll 510y (d)le 2253y

cle [l Lulial) al ) 5)))
gl

Sl dunim A il 3 dgase Awlul) 4l
Jelal e el o6&y o s cle 3l

s Jalsall Bailise g8 g pdiall (38 Caaa I8 Alad) o8 &
Aalall cle )l 38 s

Ot ) Cagy cppatlly sldll maliyy o8 JUal Juw e
Lo illy Lpaslly oyl mlliall o Lall 48l Sile ganall Jgaas

OB celall Jie 5l 2)5e Jea le i asas e a)llyy - (dlSl)
dli Jad il Jaxll e iy ¥ gyl oLl maliy
i ol 4 cileypall

bl gl il mllall oLl cleghie A salely 4l e
oY) ae Cppeiiiall (s dge Laia¥) saasll ae i e Ciay el
Alal)y dldiaal) cle il adumt o colalial) el Glas Y s

10



¢ Al (ulua & S \)g

SV s Jaxll g amga asliall Caplall AUl Al elhae] G50 g apall 3 deal o dpaall 350
P bl (i A giia hali

comiiiall /5 2 \al 5 il QIS 5 jlaall Jeal) oglaill andy plalal) (appen -
Al alani) e Aail Adlia) LSS 5y & gl 5 3ylsdl ja -

bl g5l bl ol il Jas -




&JJM\ZJJJM&U&‘@W\

: ?AL&%‘ i) 2SI Jlas G Wi

hgudl sl A8 claidl) A 3y i g g e
‘;MCM\SM;AUMUM@sd)mjul\u}bﬂ\dumsuﬁd;wmh@\w J;_ud\e.a\}“ Mcﬂ.\.\d.ﬂ\(PAM 3\ ‘
' A8 ya gdivia Asadd Luu\.a
w&}M\usuuﬂgM\dsqumm)md@ a4 2,'
d—vﬁ-ﬁ‘d-’

§dagii g g il (e dala Ll e asall ) saitiiall Juany WS

JPYACRETNEN JEPIPVE SR oA
. 5 e 0 35l Y (5 A g il cgaa ol o 3
il (o 8 i e 3 e Al s sllnall g 5 bl

,. i A

;’ o N

- “‘ ’ \ »
o »
5\
\
.
-
-
b Y S : »
e P X win
7 - 2 A L T PR
W JPes p ';.,\
. et ¥
SN g » S\ %
r e \ \ L2 .
R A S | WL ANt L P




3 sl

£ 9l 393 Gpana cile) 3l Ay Lual)

@JW\Q&\S;‘;»:J _(&J_)ﬁmnQ\J}J&d)@ﬂ\)g—}w\Q;\;&P&jﬂ‘&‘);d;@aﬁd;‘f;’\m@)w‘J\.ﬁ
cjl.m]‘;u‘m&htﬁdb!dﬁa)we&@b}i(‘ﬁﬁ& ISOng‘cwﬁ@-}éb)m)dh))ysaﬂﬁh
Bl et sale LS Had g (Alile 40 323 o il

Oosee oSHE & g pliall 8 oS ggusa g oS )50 g aSiaE ¢ (S5 Laga

Ll

D) iy (55020 aS3 aSe 5 pulial Adlal) Al jall (4S5 Lage

:Qtﬂ\ }Lﬂ\ ‘;G ‘....’JLA.A“ ti).\:.ﬁ“ U'_ibj.l a0 E)

(Slndl) Calall Jas -
(ki) sl st =
aall —

all 5 dasliall -

(ool 5) sl =

Ji S S 058 sl o e g gpdall dabe IS (G 5ptke g o Bl Rdeay Culalall aali (Joall 05lail) ad ey
A5 (Alae o Al ¢ 450 ) ApesSa ye dmen 5l esSa iyt Gpb oo W) Sy @A malipdlfeg i) s A
L bl sl el /s Gulae o188 aa Gl Jsal) opglanll U8 (e 8yl 8yl o CalLY1 a2k

Wjliie) ety ) calsadl Adlpad) liladl a5 - cle bl Aol Slele e 2Ll oyl (8 YA S i

Dbl b leg LS 5 e asnlie TS ) g ptall Tadadil) A8 oSadas ) Gangd Y il o3 ol aidally
gaiall o)l (& e (g2l g ) dapla il deal) (e 4SS



513 Gk oo gl Aubial Lald 80 e Ko g pie 5368 Jugndll dulee Aplia ade Gmprin QA 13 e i Y1 o3all iy
il Jalye IS 8 4dul (Sey g3 Do No Harm. jfpal (50 zaliyg

GBlamad) of il Jalas o]













anil) g day
Jal) -4







P 7 sl dlibad aal )
Jalyal
zsoAl dady agale

5,,@/@,49_4‘:@@@“@/

5 dla )
z A

4 A Al
axadil) g dajlial)

b omalal) cplelall G il o
Jalaall
Glelalldday A el 8
S )l (5 ey AN 2351 o
;S):d\dsecjﬂ\&ksuﬁu °
1 Ada al)
<Al Jalas
&\jﬂu&h&&&gﬂ

QL‘)M‘Q‘E}MM\QU:GM“-\A‘

Lelaay

Gl g gaa] et sl e S I L) 8 o

&j)m\

kil LY e Sl Ja ¢
Dhlaall saa e Juleill saaal) e alas 4

g g0 Jpaety 8

2 s jal)

£ s iall avanal

3l yall
. ....“

saoadl HUaaYU Aalaial) cilaca ) e (3885 @
Alady el il o

g5 Gk alelall (pal e a a) e

el

coplall elldas iy o8 o
il oy Jelil) s 5 o

& s ally

g ol







-

AadAl

oSay Liia 5 oSl sk Gageady &gl e 23 e Jpanll o oSl cle) 5ill duball gl il 500 o)
Abagioad (Sile sana slin ) aSlanl (3adl ST L 8 oS i

‘;cmw}@\jd\dhcl;s Craal g Al G\é‘cﬁ\éﬁl.@lé@\‘),d\3)\&!&@‘&&)&“@@\@)&6)&&&9}
REPIEN P EREN] «L}\),ﬁiﬂ\ dscling 4l saladainy oy Lﬁﬂ‘ CA:\M-“ ‘f Ayl @Y el

el a5 5 el pra Cmamy ) Aiganl) Ldbaady OB G5 Leda oy Mgia L Wy @l (o 5 5 el Lo
el snd 5 Ly 4 sl

Ol LS 5 8 15 e cilaatll 5 Wl (é 5 jeac 5 Sl e adine s dpdy )5 AL el asll Guigi culS 1Y) g
S 8 Bene L 3 yae (re ST Ll 5 Lguia | S8 Loy gty Leblat 5 Loagh ol 5 Aalll (g0 5 3 e 3l

sl A5k 0l e ST LS pa 5 SIS gle ) U e st (sl Gl andy cplalall Ganade QA 18
Siiaaal) i il a0 se 1 sapead

LAl 13 dlae ) ) Aadlall dana 1 ¥ sas) L)



okl Jeady Cam JBY) e 0 sk (g sl Jelés adly ) i) iy et (S
Al Y gl laee ) puall G Caphall Ghang Laiy ) puall 55 Ll )

s g Ul Jeall il a1 5 ) 5 3 sead) JS o gl 3l Al
e i) e blag) 5 Lla 58 28 3y gaal) sl gl s o sl e o
Laalooal) 5 3Gl ALY 5 sa0niall e hla) (e Galiill GlIN g Jadl) a5

el 3 (e sl

O3l el 0 g 3 o s g 1 o) el e 3l Aluall gl ) 5l
A L) s (CSPM ) gl sall s yhal dae ) all el 5l 3 1) 5 2 sy sl
bl Jagaill g Catall (e A8 61 8 el ll Glld Sl aalin b oy J) g
i 8 35 ) sl g )l
&k IS8 sthaall (a1 asdl ) ) ase 4 jlie Jidi Do No Harm (DNH)
el o) ey Ly e ) 3l Al el yall 300} iad a5 Ay sud) G sladl
caind) jalae a5l 5 56) oald Ay oy suall () sladl

LBl ai Levie Goglhaall oY) aad) 138 (5 sl ¢ slaill i o Jslily
Aol ALY 5 Gaimal) o1 530 JS e pUREL el Jall A 1) Jiliadl) (345 g1
Gle sanall 3oyl palic Uaal o aedi Ja ia Jaddl 13 3 da k)
,Sleda 5 Al jaabiall sailie cany J 5 € L Jalai 3l ALY

aerddiy Clunsall sl Wl o cle) 3 5 @l yig Gl 8t Jalse (A
_eql..aﬂl

daloa) gzl ol 3 14
il i

Do No Harm

J\Jﬁb‘g\ ps :&:UGA

daanall Jal gadl

(& ua salf)
48 i) Jal g2l

(e il



DCI

DNH

GDA

GCP

GPSC

MERV

ONUDI

PEK

Sl lais

Division Coopération Internationale de I'Ambassade Suisse en Tunisie
058 | sy o B )l Jgall ) slacil) o

Do No Harm
‘)\)a\g\ (adx: 2\_1‘)1.'1.4

Groupement de Développement Agricole
Aa Ul Al pane

Gestion de Cycles de Projet
& s riall 3538 1)

Gestion de Programmes Sensibles aux Conflits
&\}A\u})ﬂ%}c\)‘d\ GA“):\S\B‘)‘JJ

Monitoring system for development-relevant changes
4 gl ) ypail) A8 5 allai

Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel
e liall 4paiill saniall asY) dakiic

Programme Eau Kasserine
u,g)a.asﬂ.! sl cAlJ)J



(&i)&\jﬂ\dﬁlﬂﬂ\gdi:éﬂa

Vsl ¢ gl ansl M) ol 0 o Al Al a5t ) 3l 6 yadl Jlie 5 cpleldll dday A JUe L Led
DDC, Tipsheet : K:\ SDC\85 Programmes\859 Divers\859 Projects\852.2 Eco
Dev\General\Fragile states\CSPM\SDC outil analyse conflit.pdf

bl 31 gl clallaaall day i3

Sphére

institutionnelle

Exemple simplifié d’analyse des acteurs autour des projets d'eau potable a Kasserine

Acteur clef () Jeld
Acteur primaire sl Jeld
Relation collaborative sans risque de conflits g3 yhd o sn Al ddle
relation a potentiel de conflit e ) 33 iy d8de
Population exclue non adhérente O die 58 () suate S0
bénéficiaires potentiels (adhérents au GDA) (DMl Zpatil) manay (g gl JAia ) O slaina (g gadita
CRDA LaaDal) Aaiill A, geal) A saiall
GDA 4Dl Lpatill aana
Recette des finances W) dsala
Autorité locale Aladl ddall)
STEG Ol 5 el yeSH A gill 4S i)

Sphere institutionnelle s sall Jlaall



/@ Coups d'Elot I

e

Communicoiion
défaillarde

Spoliction fonciére I

—

Falifique élifisie
Edmis foibles I Histoire collective l

|
f

Discrimination culturelle I

Peur

Greve

Religion

Coup d’Etat
Communication défaillante
Camps de refugiés
Spoliation fonciére
Politique élitiste

Histoire collective

Etats faibles

Discrimination culturelle

Cosa

Gyl

aSall e o)
Jed e dual 58
o Alada
gt b
CEPES ERE
& ke g )
Ay J 52
s | e e 880

g;‘}_ﬂ\ u}bﬂ\ rfa.ué
Wle s e 14

g i By ygmnl) -y 55 € 2 8 punl il 1053
+21671 1971 61 il

S e

pie ad 5 O shsiise (lyse dlly Gl b

Onmadly  Jgall ) glatll and CiiSa G y ¢ 5855 3l e

il elall 5 e o 8 e aia 1o sias

(13 54 omiall ) e Ll Zaill santal aed) Aalaia clid 5L
(2658 (lhinduall) (p yailly clall g 5 i (3 8

b ge Al

al gl
g ol By



